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FORMATION, PERFORMANCE, CONVIVIALITE

HERBAUGES ATHLETIC CLUB


2010 – 2012
PROJET SPORTIF DE CLUB

LA GENESE DU PROJET 

1998 – 2009 : notre club d’athlétisme Herbauges A.C. fête ses dix ans et plus d’existence. Une évolution constante au fil des saisons si nous prenons en compte quelques éléments.

Hier : une piste en cendrée, 80 athlètes, une association avec de nombreux adultes surtout orientés vers la course sur route, un club basé principalement sur une commune (Brains) classé 11ème du département 44 en nombre de points F.F.A.

Aujourd’hui : un complexe sportif avec piste synthétique, un effectif stagnant autour de 245 licenciés représentant 26 communes différentes, un club muti – disciplinaire et accueillant plusieurs types de public, un club d’une communauté de communes (S.I.V.O.M. de Bouaye) classé 3ème du département 44 en nombre de points et situé parmi les 10 premiers au niveau régional.

Quelles sont les bases de cette évolution ? Que voulons – nous dans le futur ? Quelles sont nos priorités ? C’est afin de répondre à toutes ces interrogations que, pour la première fois de son histoire, notre club a vu naître un projet sportif. Si plusieurs orientations étaient fixées par les dirigeants précédents ayant géré jusque là l’association, il n’existait pas de support écrit. Aussi, à l’aube de la saison 2009 – 2010, en concertation avec tous les acteurs du club (entraîneurs, officiels, dirigeants, bénévoles lors des organisations mais aussi athlètes), ce projet est créé afin de mieux analyser nos forces et nos faiblesses et déterminer nos besoins et nos attentes à court et à long terme.

LES BASES DU PROJET

L’idée générale repose sur l’amélioration du fonctionnement du club et la participation collective à son développement et ce, autour de trois notions essentielles par rapport au passé et au présent de notre association, caractérisant le club et qui revêtent une importance majeure pour tous les acteurs d’Herbauges Athlétic Club : la formation, la performance, la convivialité.

La formation, c’est un élément primordial dans la structuration du club. En premier lieu pour les dirigeants, entraîneurs et officiels. Sous différentes formes en externe (colloques, examen, continue, V.A.E….), elle s’avère aussi intéressante à développer en interne. Mais elle ne se limite pas à ces acteurs de l’athlétisme. La formation de l’athlète est tout aussi importante. Et là, c’est une vision globale que nous souhaitons développer : l’éducation athlétique pour les jeunes catégories, le respect d’autrui, la transmission de certaines valeurs, l’esprit de solidarité…

	DIRIGEANTS
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Nombre de dirigeants au comité directeur
	7
	9
	8
	9
	
	9
	

	Dirigeants diplômés fédéraux et prorogés
	2
	4
	5
	6
	
	8
	

	Sessions de formation ou d’information suivies
	2
	3
	1
	4
	
	5
	

	Nombre de personnes hors comité directeur investies dans les commissions du club
	4
	6
	5
	8
	
	10
	

	Nombre de personnes investies au Comité départemental (comité directeur ou commissions)
	2
	3
	3
	4
	
	5
	

	Nombre de personnes investies à la Ligue (comité directeur ou commissions)
	2
	3
	2
	4
	
	5
	


	ENTRAINEURS
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Nombre d’entraîneurs
	20
	21
	17
	22
	
	23
	

	Entraîneurs actifs diplômés fédéraux et prorogés
	9
	10
	9
	12
	
	14
	

	Actions de formation ou colloques suivies
	5
	8
	1
	10
	
	10
	


	OFFICIELS
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Nombre d’officiels diplômés fédéraux
	2
	3
	3
	4
	
	5
	

	Nombre d’officiels diplômés régionaux
	9
	10
	11
	11
	
	12
	

	Nombre de jeunes juges régionaux, départementaux et en formation
	9
	11
	9
	13
	
	15
	

	Actions de formation ou colloques suivies
	2
	4
	3
	6
	
	8
	


La deuxième notion, celle de performance, pourrait s’avérer inopportune et en contradiction avec la première. Bien au contraire, nous pensons qu’il est possible de voir coexister formation et performance. Là également, c’est le sens élargi du terme qui est à retenir : être meilleur que soi – même plutôt qu’être meilleur que les autres, se dépasser dans l’effort, progresser, franchir des paliers… En sorte, ce terme de performance correspond à un état d’esprit à développer avant celle plus brute qui caractérise notre sport. Toutes les compétitions collectives seront privilégiées.
	CROSS-COUNTRY
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Nombre de participants aux championnats départementaux
	91
	100
	98
	100
	
	100
	

	Nombre d’équipes aux championnats départementaux (une par catégorie)
	11
	15
	12
	15
	
	15
	

	Nombre de qualifiés participant aux régionaux
	52
	60
	70
	60
	
	60
	

	Nombre de qualifiés participant aux interrégionaux
	31
	40
	36
	40
	
	40
	

	Nombre de qualifiés participant aux France
	13
	15
	13
	15
	
	15
	

	Classement au Challenge national
	37ème
	30ème
	18ème
	25ème
	
	25ème
	


	SALLE
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Nombre de participants aux championnats départementaux
	18
	30
	38
	30
	
	30
	

	Nombre de qualifiés participant aux régionaux
	16
	20
	18
	20
	
	20
	

	Nombre de qualifiés participant aux interrégionaux
	7
	10
	11
	10
	
	10
	

	Nombre de qualifiés participant aux France
	1
	1
	1
	1
	
	1
	

	Nombre d’équipes aux championnats équip’athlé hivernal (une par catégorie)
	3
	6
	2
	6
	
	6
	


	PISTE
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Nombre de participants aux championnats départementaux
	137
	140
	183
	145
	
	150
	

	Nombre de qualifiés participant aux régionaux
	50
	55
	50
	60
	
	65
	

	Nombre de qualifiés participant aux interrégionaux
	25
	30
	23
	35
	
	40
	

	Nombre de qualifiés participant aux France
	3
	5
	12
	6
	
	7
	

	Nombre de championnats de France
	2
	3
	3
	4
	
	4
	

	Nombre d’équipes aux championnats équip’athlé printanier et estival (une par catégorie)
	7
	8
	5
	8
	
	8
	


	HORS-STADE
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Nombre de championnats de France avec au moins un athlète classé
	3
	4
	4
	4
	
	4
	

	Nombre de championnats de France avec au moins une équipe classée
	1
	4
	3
	4
	
	4
	


	INTERCLUBS ADULTES
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Hiérarchie
	Poule de montée N2A
	Poule de montée N2A
	Poule de montée N2A
	Poule de montée N2A
	
	Poule de montée N2A
	

	Nombre de points
	45135
	45200
	44500
	46000
	
	47000
	


	POINTS F.F.A.
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Nombre de points
	467
	2550
	2465
	2650
	
	2750
	

	Nombre d’athlètes classés
	92
	255
	238
	265
	
	275
	

	Hiérarchie départementale
	3ème
	3ème
	3ème
	3ème
	
	3ème
	

	Hiérarchie régionale
	9ème
	9ème
	11ème
	9ème
	
	9ème
	

	Hiérarchie nationale
	118ème
	110ème
	114ème
	105ème
	
	100ème
	


Enfin, la troisième notion, la convivialité ne doit pas être occultée. Dans un club se trouvant à la fois en zone rurale (Pays de Retz) et péri – urbaine (Nantes Métropole), elle a toujours été la source du lien entre les adhérents. L’organisation de soirées internes, la mise en place de manifestations ouvertes aux licenciés ou non, la volonté de disposer de locaux adaptés, un accueil favorisé : ce sont quelques éléments que nous souhaitons conserver et développer.

Objectifs :

· Une soirée galette des rois. Oui en 2010.
· Une soirée club avec repas et animation. Non en 2010.
· Un repas le soir des Interclubs adultes. Oui en 2010.
· Deux sorties club sur des courses hors – stade proposées par les adhérents (avec prise en charge financière des inscriptions par le club). Oui en 2010.
· Une sortie club (V.T.T. et pique – nique) en fin de saison estivale. Non en 2010.
· Des pots de fin d’année et de fin de saison. Oui en 2010.
· Une remise de récompenses à l’assemblée générale. Oui en 2010.
· La distinction pour les adhérents féminins et masculins les plus jeunes et les plus âgés de l’association. Oui en 2010. 
· Les fêtes et anniversaires des adhérents mentionnés sur le panneau d’affichage club. Non en 2010.
· Un concours de photos prises par les membres du club. Non en 2010.
· Un week – end sport en famille. Non en 2010.
LES AUTRES DOMAINES DU PROJET

50 autres points répartis dans 8 domaines.
* Le Fonctionnement 
Objectifs :

· Des réunions du comité directeur bimestrielles. Oui en 2010.
· Des comptes rendus des réunions diffusés une semaine après sur le site et le panneau d’affichage club (support papier conservé à la tour de chronométrie en suite). Partiellement en 2010.
· Une enquête auprès des adhérents pour recueil des idées et opinions. Oui en 2010.
· La possibilité pour les adhérents de poser leurs questions et de soumettre au débat certaines idées avant chaque réunion. Partiellement en 2010.
· L’ouverture d’un forum ouvert à tous sur le site du club. Non en 2010. 

· Un règlement intérieur revu chaque saison. Oui en 2010.
· Activer les 6 commissions avec un référent désigné pour chacune. Non en 2010.
* Le Développement 
Objectifs :

· Accueillir tous types de publics (jeunes, adultes… et répondre à leur souhait de pratique (loisir, compétition…). Oui en 2010.
· Développer la section handisport. Partiellement en 2010.
· Améliorer le niveau de labellisation fédérale (voir tableau joint). Oui en 2010.
· Conclure une convention avec des établissements scolaires (au minimum une école, un collège, un lycée). Non en 2010.
·  Poursuivre la convention avec l’A.L.P. pour l’utilisation de la salle de musculation. Oui en 2010.
· Poursuivre la convention avec l’I.D.H.E.O. pour la formation des élèves ostéopathes et les actions de santé et de prévention pour les athlètes. Oui en 2010.
· Finaliser une convention sur le développement durable. Non en 2010.
	EFFECTIFS
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Effectifs globaux
	245
	255
	277
	265
	
	275
	

	Nombre de féminines
	106
	115
	121
	125
	
	135
	

	Nombre de masculins
	139
	140
	156
	140
	
	140
	

	Nombre de jeunes jusqu’à espoirs
	129
	135
	152
	140
	
	145
	

	Nombre d’adultes après espoirs
	116
	120
	125
	125
	
	130
	


* L’Organisation Technique (les entraîneurs, les stages…)
Objectifs :

· Des réunions des entraîneurs trimestrielles. Oui en 2010.
· Des comptes rendus des réunions diffusés une semaine après sur le site et le panneau d’affichage club (support papier conservé à la tour de chronométrie en suite). Partiellement en 2010.
· La prise en charge tous les stages fédéraux des athlètes (départemental, régional, interrégional et national). Oui en 2010.
· L’organisation de 3 stages internes (demi – fond et fond adultes ; benjamins (es) et minimes ; adultes pour préparation interclubs). Partiellement en 2010.
· La création d’un centre de ressources documentaire et vidéo (CD Rom, DVD…) dans la tour de chronométrie. Partiellement en 2010.
· Renouveler le matériel existant ; réparer le matériel usagé ; créer du matériel pédagogique. Oui en 2010.
* Les Manifestations sportives (le cross – country, la salle, la piste, le hors – stade, en lien avec d’autres associations)
Objectifs :

· Organiser un cross – country, une compétition en salle, une ou deux courses hors – stade et 2 ou 3 compétitions sur piste chaque saison. Partiellement en 2010.
· Organiser un ou plusieurs championnats départementaux. Oui en 2010.
· Organiser un ou plusieurs championnats régionaux. Oui en 2010.
· Avoir une épreuve à label régional. Oui en 2010.
· Améliorer la qualité des organisations (ambiance, récompenses…). Partiellement en 2010.
· Investir sur du matériel de compétition. Oui en 2010.
· Poursuivre les organisations avec les autres associations boscéennes (C.E.L., journée Handisport, Téléthon…). Oui en 2010.
* La Communication 
Objectifs :
· Distribuer un livret d’accueil aux nouveaux adhérents. Oui en 2010.
· Réaliser une gazette (bulletin interne) trimestrielle. Non en 2010.
· Améliorer le site web graphiquement et rédactionnellement. Partiellement en 2010.
· Envoyer deux courriers aux licenciés + 1 convocation pour l’assemblée générale. Oui en 2010.
· Désigner un référent presse (relations avec les journalistes et les magazines municipaux). Non en 2010.
· Réaliser un press – book. Oui en 2010.
* Le Budget

Objectifs :
- Augmenter légèrement le budget club chaque saison. Oui en 2010.
- Maintenir au même niveau les subventions publiques (Mairie, S.I.V.O.M, C.N.D.S….). Oui en 2010.
- Développer le partenariat privé (passer de 1 à 5 partenaires clubs). Non en 2010.
- Maintenir les volumes horaires des salariés du club. Oui en 2010.
- Investir dans une tente club et une banderole club. Oui en 2010.
* Les Tenues
Objectifs : 

- Gérer le stock des maillots et brassières pour athlètes (commande…). Oui en 2010.
- Offrir un tee – shirt d’échauffement avec mention de notre partenaire principal pour les nouveaux adhérents. Non en 2010.
- Créer un maillot distinctif pour entraîneurs et officiels. Non en 2010.
- Proposer aux adhérents un survêtement aux couleurs du club. Oui en 2010.
* Les Infrastructures 

	INFRASTRUCTURES
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	
	Existant
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé
	Objectif
	Réalisé

	Rénovation de la piste
	
	X
	Partiellement
	
	
	
	

	Création du local de convivialité
	
	
	Non
	X
	
	
	

	Installation de tribunes
	
	
	Non
	
	
	X
	


Ainsi avec 50 actions inscrites dans les bases du club (formation ; performance ; convivialité) et 50 actions dans les autres domaines touchant la vie du club, nous arrivons à un total de 100 actions. Chaque action sera évaluée chaque année (bilan intermédiaire), la globalité du projet s’étend sur trois années (ce délai nous a paru ni trop court ni trop long et correspond à la durée de mandat d’un dirigeant de notre association).

Le projet en cours va de la saison 2009 – 2010 à la saison 2011 – 2012. Un nouveau projet sera réécrit à cette échéance. 
Enfin, le club sera attentif aux projets de regroupement des clubs pouvant avoir lieu dans l’agglomération nantaise ou (et) le Pays de Retz.
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